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Projekt Planungsbeschleunigung Verkehrswende
Ausgangslage Thematischer Fokus
e Malnahmen fur die kommunale Verkehrswende ¢ Radverkehr

kommen nur schleppend voran e Parkraumbewirtschaftung

* ,zu wenig Geld, zu wenig Personal, die StVO,...“
sind zentrale Hemmnisfaktoren

e Aber auch Strukturen & Prozesse bergen vielfach
deutliches Beschleunigungspotenzial

Projektziel Methodischer Ansatz
* typische Hemmnisse in kommunalen e Expertinnen-Interviews und Hintergrundgesprache
Umsetzungsprozessen identifizieren mit kommunalem Verwaltungspersonal
 gelungene Losungen und Umsetzungszeitraume
aufzeigen

e kommunizieren!
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Radverkehr — was wir gemacht haben

Agora

Verkehrswende

Drei thematische Schwerpunkte

 Umsetzung von Fahrradstral3en

* Fachkrafte gezielt fur die Radverkehrsplanung
einsetzen

* Spezialisiertes Projektmanagement

Untersuchte Stadte

 Konstanz, Hannover, Berlin-Mitte
(FahrradstraRen)

e Bielefeld, Berlin, Hamburg
(Projektmanagement)

 Hannover, Bonn, 3. Stadt (Personal)
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Agora
Radverkehr - Umsetzung von Fahrradstral3en Verkehrswende

Tempo fur FahrradstraRen Warum FahrradstraRen?

Pro Woche kénnen 100 Meter FahrradstralRe mit Markierungen, Schildern und Pollern angelegt werden.

* FahrradstralSen als wichtiges und schnell zu

] realisierendes Netzelement
(% * Invielen Querschnitten und damit fast tberall
Py umsetzbar
Fahrradstraf3e ; * Meist keine oder nur geringe bauliche

Malinahmen natig, im Kern:
stralRenverkehrsbehordliche Anordnungen
e Qualitatskriterien mussen berlicksichtig werden

100 Meter pro Woche

Agora Verkehrswende (09/2023) | Quelle: Eigene Darstellung, auf Grundlage von Daten der befragten Stadte

https://www.agora-verkehrswende.de/blog/so-lassen-sich-fahrradstrassen-schnell-realisieren/ Agora Verkehrswende 25.09.2023



Radverkehr - Umsetzung von Fahrradstraf3en Verkehrswende
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Beispiel Berlin-Mitte: klarer politischer Handlungsauftrag

/" Planung erarbeiten & abstimmen
Einbindung Politik

g Offentlichkeitsarbeit

Vergabeverfahren

™ Umsetzung der Manahme

[}

L+ Maglicher Zeitgewinn:
bis zu 2 Monate L
[ J

Agora Verkehrswende (08/2023) | Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an das Deutsche Institut fdr Urbanistik, auf Grundlage von Daten der befragten Stadte.

Beispiel Hannover: weitreichendes Pruf- und Handlungsschema

#  Planung erarbeiten & abstimmen

&, Einbindung Politik
Offentlichkeitsarbeit
Vergabeverfahren

M Umsetzung der MaBnahme

L+ Méaglicher Zeitgewinn:
bis zu 7 Monate

+ Maoglicher Zeitgewinn:
bis zu 4 Monate

CLJ' Méglicher Zeitgewinn:

bis zu 3 Monate

Agora Verkehrswende (08/2023) | Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an das Deutsche Institut fOr Urbanistik, auf Grundlage von Daten der befragten Stadte.

https://www.agora-verkehrswende.de/blog/so-lassen-sich-fahrradstrassen-schnell-realisieren/

Zentrale Faktoren fiir eine schnelle Umsetzung

Planungs- und Abstimmungsprozesse kurzhalten
Politische Beschlussschleifen im Umsetzungsprozess
minimieren

Rahmenvertrage und Eigenbetriebe sparen Zeit bei
Vergabe und Umsetzung
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Radverkehr - Fachkrafte gezielt fur die Radverkehrsplanung Agora
EinSEtzen Verkehrswende

Warum dauert es so lange, bis ein Radweg entsteht?

Ein Grund: Planungskapazitaten werden fur andere Aufgaben genutzt

Was man denkt, was Was Radverkehrsplanende tatsachlich tun
Radverkehrsplanende tun {Beispiel Hannover)

B Planung von Radwegen
B Interne Organisation

B Anfragen aus Politik und
Blrgerschaft

I Weitere Aufgaben
(u. a. Beteiligung,
Offentlichkeitsarbeit,

Abstimmungen intern
d und extern, Evaluation)

Agora Verkehrswende (06/2023] | Erstellt dunch das Dewtsche Institut i Urbanisti, auf Grundiage von Daten der Landeshauptstadt Hannover



Radverkehr - Fachkrafte gezielt fur die Radverkehrsplanung Agora
EinSEtzen Verkehrswende

Herausforderungen: Lsungsansitze

e Anfragen aus Bevolkerung, Politik und von Medien
kosten viel Zeit

* Kein Personal fir Kommunikation und Beteiligung * Neue Personalstellen fir Spezialaufgaben

* Komplexe Fordermitteladministration (Bonn)
* Abteilung Burgerbeteiligung (Heidelberg)

e Aufgaben an Spezialist:innen vergeben

* Digitales und vernetztes Datenmanagement

Arbeitszeitanteil Hannover Arbeitszeitanteil Bonn Arbeitszeitanteil in der dritten

befragten Kommune e Datenmanagement durch Projektsteuerung
(Hamburg)

: * Projektkarte der infraVelo (Berlin)
A w  Radentscheid-Jahresveranstaltung und
Projektfortschritts-Video (Aachen)

B Planung von Radwegen B Interne Organisation B Anfragen aus Politik und B Weitere Aufgaben (u. a.
Burgerschaft Beteiligung, Offentlichkeitsarbeit,
Abstimmungen intern und
extern, Evaluation, Forderverfahren®)

* Digitalisierung und proaktive Kommunikation

Agora Verkehrswende 25.09.2023


https://www.heidelberg.de/hd,Lde/34712.html

Radverkehr - Spezialisiertes Projektmanagement (Ifd.)
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Verkehrswende

Herausforderungen:

* Lange Planungszeiten u.a. durch fehlende

e Zustandigkeiten

* Prozessverantwortliche

* Entscheidungs-
/Eskalationsmechanismen

e Gemeinsames Zielverstandnis

Losungsansatz — Projektmanagement mit
e Strukturen
* Prozessen
* Fahigkeiten

...........

lvinnhe p
WAL

Abt. V Abt, IV Bezirk

Abt. VI

infraVelo

Prozess ,Fahrstreifenumwandlung®

BeRUIN | |
Priifung,
Stellungnahme
Pria Auswahl voen Finanzierungs
RVN Worhaben -Zusage
Finanzierungs
-Zusage
Auswahl von Verkehrliche
Vorhaben Vorgaben
Abstimmungs-
phase

ustimmun,

Ubernahme
Baulast
Abschluss-
meldung
reinbarung|
.—"'-'_—
Umsefzungsphase
Verkehrliche Anecrdnung Vollzugs- N
Adaption VZ-Plan konirolle
| Erstellung Umsetzung
\_VZ-PIan Anordnung )
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Radverkehr - Spezialisiertes Projektmanagement (Ifd.)
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Verkehrswende

Zusammensetzung eines
interdisziplindren Projektteams
zur Radverkehrsplanung

Partizipation

Operative
Verkehrs-
wegeplanung

Bauleitung/
Baukoordinie
rung

Lichtsignal-
anlagen-
Planer*in

Projektleitung

Weitere
Verkehr- =
sangelegen- Fachdisziplin
heiten je nach
Projekt

Einrichtung von FahrradstraRen kann in Bielefeld
beinahe zur Ganze im Projektteam abgeschlossen werden.

2/ Planung erarbeiten & abstimmen
2  Einbindung Politik
- Offentlichkeitsarbeit

B Vergabeverfahren

)

Projekt-
leitung

operative
Verkehrswege
planung

Verkehrs-
angelegen-

R
Partizi-
pation
S
Vergabe-
stelle

©

Abbildung 2: Zusammensetzung eines interdisziplindren Projektteams zur Radverkehrsplanung im Amt fiir Verkehr.
Gesteuert wird das Team von einer Praojektleitung mit Weisungsbefugnis.

-
)
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N =
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: Agora
Parkraumbewirtschaftung Verkanrswende
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Parkraumbewirtschaftung — was wir gemacht haben Verkehrswende
Typische Arbeitsschritte zur Einflihrung von PRB Untersuchte Stadte

e Politischer Auftrag * Berlin (Tempelhof-Schéneberg, Mitte)

* Nachweis des Parkdrucks und Erarbeitung Konzept  Hamburg

* Birgerinformation/-beteiligung * Minchen

* strallenverkehrsrechtliche Anordnungsaufgaben * Freiburg

e Beschaffung und Bau (Schilder, Parkscheinautomaten) * Frankfurt am Main

* Ausstellen der Bewohnerparkausweise / e Koln

Ausnahmegenehmigungen
 Organisation der Uberwachung, Personalrekrutierung und
Ausbildung

Agora Verkehrswende 25.09.2023



Aufgabenverteilung Parkraumbewirtschaftung

Agora

Verkehrswende

Beispiel Minchen

Mobilitatsreferat Baureferat Kreisverwaltungs-

Geschaftsbereich ,Strategie” Hauptabteilung Tiefbau referat
» Nachweis Parkdruck = Beschaffung und Aufstellen Hauptabteilung |
der Parkscheinautomaten, Sicherheit und Ordnung,
Beschilderung Pravention

» Uberwachung

Geschaftsbereich ,Verkehrs-
und Bezirksmanagement”

« Verkehrsrechtliche Anor_clnung

Stab fiir Kommunikation und Hauptabteilung Il
Offentlichkeitsarbeit Burgerangelegenheiten

+ Burgerinformation und » Ausstellen der
Beteiligung Bewohnerparkausweise

Personal- und
Organisationsreferat

» Rekrutierung
Uberwachungspersonal

Agora Verkehrswende 25.09.2023
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Verkehrswende

Typische Beschleuniger - Parkraumbewirtschaftung

Parkraumbewirtschaftung

Die richtigen Anreize setzen
. Politische Grundsatzbeschliisse fassen
. Transparenz zu Einnahmen und Ausgaben schaffen

Wo ein Wille ist, ist ein Weg ...

. Parkraumbewirtschaftung aus einer Hand organisieren
. Gute Flihrung macht einen Unterschied
. Verwaltungsinterne Arbeitsprozesse optimieren

Digitalisierung nutzen

. Bewohnerparkausweise
. Beteiligung

° Uberwachung



Verkehrswende °

Die richtigen Anreize setzen - politische Grundsatzbeschliisse Agora G

Berlin: Beschluss zur flachendeckenden Parkraumbewirtschaftung im Luftreinhalteplan (2019)

Agora Verkehrswende 25.09.2023






Verkehrswende

Die richtigen Anreize setzen - politische Grundsatzbeschlisse Agora O

Abstimmungsprozesse zur Einfihrung neuer PRB in Minchen und Hamburg im Vergleich

ca.1Jahr

ca. 2 Jahre

Agora Verkehrswende 25.09.2023



Die richtigen Anreize setzen - politische Grundsatzbeschlisse

Agora o
Verkehrswende

Abstimmungsprozesse Munchen und Hamburg im Vergleich

ca.1Jahr

Agora Verkehrswende 25.09.2023



Verkehrswende

Die richtigen Anreize setzen — Transparenz Einnahmen & Ausgaben AQora O

Hamburg: Parkraumbewirtschaftung refinanziert sich selber

LBV Hamburg

Agora Verkehrswende 25.09.2023



Verkehrswende

Die richtigen Anreize setzen - Transparenz Einnahmen & Ausgaben Agora c

Parkraumbewirtschaftung ist kein Zuschussgeschaft

6:1

Typisches Jahr mit Investitionen (neue Parkscheinautomaten,

Uberwachungspersonal, etc.) in neue Parkzonen

B cinnahmen B Ausgaben

Agora Verkehrswende 25.09.2023



Verkehrswende

Wo ein Wille ist, ist ein Weg — PRB aus einer Hand organisieren AQora o

Beispiel Hamburg

Senat der Hansestadt Hamburg

Landesbetrieb Verkehr (LBV)

Agora Verkehrswende 25.09.2023



Agora

Verkehrswende

Vielen Dank fiir die Aufmerksamkeit !

Uta Bauer & Thomas Stein
03039001 - 151/-181
Deutsches Institut fur Urbanistik
Zimmerstralde 13-15

Anna-Louisa-Karsch Str. 2 | D-10178 Berlin

T +49 30 700 1435-000 | F +49 30 700 1435-129
M info@agora-verkehrswende.de

Agora Verkehrswende ist eine gemeinsame Initiative der Stiftung Mercatd¥gora
und der European Climate Foundation. Verkehrsw@bdi®.2023
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