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Pressemitteilung

Autoindustrie: Mehr Gewinn durch schnelle Transformation zur
Elektromobilitat

Hoheres Tempo bei Umstellung des Marktes und der Unternehmen auf
Elektromobilitat ist gut fiir das Geschaft von Autoherstellern / Festhalten am
Verbrenner bringt hohes finanzielles Risiko mit sich / Studie von Agora
Verkehrswende und BCG

Berlin, 29. November 2022. Ein schneller Hochlauf der Elektromobilitat ist nicht nur ein Gebot
des Klimaschutzes, sondern auch vorteilhaft fir die Geschaftsentwicklung von
Automobilherstellern. Wachst der Marktanteil von Elektrofahrzeugen schneller als bisher
geplant, kénnen europdische Premiumhersteller ihren kumulierten Gewinn bis zum Jahr
2040 um bis zu 30 Prozent' steigern, europdische Volumenhersteller um bis zu 10 Prozent.
Das geht aus einer Studie hervor, die der Thinktank Agora Verkehrswende und die
Strategieberatung Boston Consulting Group (BCG) gemeinsam vorgelegt haben. Profitieren
werden hauptsachlich die Vorreiter im Wettbewerb, weil sie fruh viel in die Entwicklung von
Elektrofahrzeugen investieren. Ein Festhalten am Verbrennungsmotor wurde zu Verlusten
fuhren.

,Die Analyse zeigt, dass deutsche Autohersteller — von Audi, BMW und Mercedes-Benz bis
zu VW - einen Spitzenplatz im weltweiten Wettbewerb am besten erreichen, wenn sie
schnell ihre Marktanteile mit Elektrofahrzeugen sichern”, sagt Christian Hochfeld, Direktor
von Agora Verkehrswende. ,Das Ziel der Bundesregierung, Deutschland zum Leitmarkt far
Elektromobilitat zu machen, ist deshalb Voraussetzung fur den zukunftigen wirtschaftlichen
Erfolg der Branche. Auf nationaler Ebene muss die Bundesregierung im Klimaschutz-
Sofortprogramm deutlich nachlegen, um die angestrebten 15 Millionen reinen E-Pkw bis
2030 auf die StralRe zu bringen. Notwendig sind zum Beispiel eine konsequent am CO,-
Ausstol? orientierte Kfz- und Dienstwagenbesteuerung als Ersatz fur die Kaufsubventionen,
deren Zukunft ungewiss ist. Ebenso unerlasslich sind eine gute Ladeinfrastruktur sowie
gunstige Standortbedingungen zur Ansiedlung von Unternehmen rund um die
Batterieproduktion. In der internationalen Zusammenarbeit und bei multilateralen Initiativen
sollte die Bundesregierung andere Lander starker bei der Elektromobilitat unterstutzen.”

T Abgezinster kumulierter Gewinn bis 2040 im Vergleich zu Basiszenario; siehe auch die Erklarung
weiter unten nach dem Zwischentitel ,Studie: Geschaftsmodell Verbrennungsmotor ..."
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Nachzugler riskieren GewinneinbufBen um bis zu 25 Prozent

Tatsachlich zahlen sich Investitionen in die Weiterentwicklung von Verbrennungsmotoren
selbst dann nicht aus, wenn es zu Verzégerungen beim Hochlauf der Elektromobilitat
kommen sollte, etwa durch Engpasse in den Lieferketten oder beim Aufbau der
Ladeinfrastruktur. Nur Volumenhersteller aus Europa und den USA kénnten ihre Gewinne
dann gerade noch halten. Nachzugler im Elektrifizierungswettbewerb — egal ob aus Europa,
USA oder Asien, egal ob im Premium- oder Volumensegment — riskieren hingegen bis 2040
bei einer beschleunigten Entwicklung der Elektromobilitat Gewinneinbufen um bis zu 25
Prozent.

,Die Attraktivitat des Verbrennungsmotors fur Hersteller nimmt in den nachsten Jahren
deutlich ab”, sagt Kristian Kuhlmann, Managing Director und Partner bei BCG. ,Etwa vom
Jahr 2030 an kénnen Hersteller mit Elektrofahrzeugen mehr Gewinn machen als mit
vergleichbaren Benzin- und Diesel-Pkw. Die zukUnftige Profitabilitat der Hersteller hangt
stark davon ab, welchen Anteil an Elektrofahrzeugen sie bereits erreicht haben und welche
Strategie sie verfolgen. Europaische Premium- und Volumenhersteller sind mit einem
aktuellen E-Anteil von 8 bis 9 Prozent im Vorteil. US-amerikanische und asiatiasche
Volumenhersteller haben geringere E-Anteile und waren bisher nicht klar auf Elektrifizierung
ausgerichtet. Wenn sie den Anschluss an den Weltmarkt halten wollen, mUssen sie aufholen
und erheblich investieren. Wirde ihnen das gelingen, kénnten sie ihre Gewinne bis 2040 bei
beschleunigter Marktentwicklung um bis zu 25 Prozent steigern.”

Studie: Geschaftsmodell Verbrennungsmotor in Zeiten der Elektromobilitat

FUr die Studie wurde mit einem umfangreichen Marktmodell untersucht, welche weltweiten
Marktanteile und Gewinne sich Hersteller mit verschiedenen Elektrifizierungsstrategien
sichern kénnen. Dabei wurden drei Szenarien fur den Hochlauf der Elektromobilitat
zugrunde gelegt: ein Basis-Szenario gemal den Prognosen der Hersteller sowie je ein
Szenario fur eine verlangsamte und eine beschleunigte Entwicklung. Als Fallbeispiele
dienten sechs verschiedene Herstellertypen: vom europaischen Premiumhersteller tber
Volumenhersteller aus Europa, den USA und Asien (mit oder ohne Fokus auf
Elektromobilitat) bis zu angestammten chinesischen Herstellern. Angaben zu
Gewinnsteigerungen und -verlusten in der Studie beziehen sich auf den abgezinsten
kumulierten Gewinn bis 2040; im Vergleich zu einem Szenario, in dem sich der Hochlauf der
Elektromobilitdt wie aktuell prognostiziert entwickelt und der Hersteller weder Vorreiter
noch Nachzugler bei der Elektromobilitat ist.

Pressekontakt:

Agora Verkehrswende: Dr. Philipp Prein | Leiter Kommunikation

E: philipp.prein@agora-verkehrswende.de | M: +49 15115 97 99 76

Boston Consultinig Group (BCG): Veronika Seifried | Media Relations Coordinator
E: Seifried.Veronika@bcg.com | M: +49 151 6894 1434


mailto:fritz.vorholz@agora-verkehrswende.de?subject=Pressemitteilung

BOSTON A -
m CONSULTING gora
GROUP Verkehrswende

Aus Sicht des Klimaschutzes wurde allerdings selbst das Szenario mit der beschleunigten
Elektrifizierung nicht ausreichen, betont Christian Hochfeld. Um die Anforderungen des
Pariser Klimaschutzabkommens nach den Kriterien der Internationalen Energieagentur
einzuhalten, mussten Politik und Hersteller noch schneller auf Elektromobilitat umstellen:
,Der Blick auf die Pariser Klimaziele macht erst recht deutlich, wie sehr es jetzt darauf
ankommt, dass die Politik Planungs- und Investitionssicherheit fur eine schnelle Entwicklung
der Elektromobilitat schafft. Je [anger Autohersteller aus Unsicherheit Uber den Kurs der
Politik abwarten und strategische Entscheidungen zu ihrer Elektrifizierung hinauszogern,
desto mehr gehen sie ins Risiko. Das ware schlecht fur das Klima und fur die Wirtschaft.”

Eine Ergebnisprasentation der Studie ,Geschaftsmodell Verbrennungsmotor in Zeiten der
Elektromobilitat” steht unter https://www.agora-
verkehrswende.de/veroeffentlichungen/geschaeftsmodell-verbrennungsmotor-in-zeiten-
der-elektromobilitaet/ und https://www.bcg.com/de-de/press/29november2022-
autoindustrie-mehr-gewinn-durch-schnelle-transformation-zur-elektromobilitat kostenlos
zum Download zur Verfugung. BCG hat im Auftrag von Agora Verkehrswende an der Studie
gearbeitet.

Uber Agora Verkehrswende

Agora Verkehrswende ist ein Thinktank fur klimaneutrale Mobilitdt mit Sitz in Berlin. Im
Dialog mit Politik, Wirtschaft, Wissenschaft und Zivilgesellschaft setzt sich die Uberparteiliche
und gemeinnutzige Organisation dafur ein, die Treibhausgasemissionen im Verkehrssektor
auf null zu senken. Dafur entwickelt das Team wissenschaftlich fundierte Analysen,
Strategien und Lésungsvorschlage. Initiiert wurde Agora Verkehrswende Anfang 2016 von
der Stiftung Mercator und der European Climate Foundation. Gesellschafter sind die beiden
Stiftungen.

Weitere Informationen: www.agora-verkehrswende.de

Uber BCG

Die Boston Consulting Group (BCG) verzahnt fuhrende Management-Beratung mit Expertise
in Technologie, Digital und Analytics, neuen Geschaftsmodellen und der Ubergeordneten
Sinnfrage fur Unternehmen. Sowohl intern als auch bei Kunden setzt BCG auf Gemeinschaft
und schafft dadurch Ergebnisse, die Kunden nach vorne bringen. Das Unternehmen mit
BUros in mehr als 100 Stadten in Uber 50 Landern erwirtschaftete weltweit mit 25.000
Mitarbeitern im Jahr 2021 einen Umsatz von 11 Milliarden US-Dollar.

Weitere Informationen: www.bca.de
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