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Geschäftsmodell Verbrennungsmotor 
in Zeiten der Elektromobilität
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Zentrale Ergebnisse auf einen Blick (I/II)

Marktentwicklung: Weltweit stehen alle Automobilhersteller vor der Herausforderung, den Wandel zur 

Elektromobilität bei geringen Wachstumsraten des Pkw-Marktes und regional unterschiedlichen BEV-Anteilen zu 

meistern.

• Weltweiter Automobilmarkt erreicht im Jahr 2024 wieder das Vor-Covid-Niveau und wächst bis 2040 mit 1,1% p.a. auf 

110 Mio. verkaufte Fahrzeuge.

• Der globale BEV-Anteil wird 2035 nach der aktuellen Prognose 60% betragen, jedoch mit großen regionalen Unterschieden 

- Europa wird mit >90% Vorreiter vor China und Nordamerika sein.

• In China und Nordamerika weisen die drei Marktszenarien große Unterschiede in den BEV-Anteilen auf, in Europa sind die 

Unterschiede nur gering.

Elektrifizierungsstrategien: Unterschiedliche Elektrifizierungsstrategien (BEV-Investitionen und Umbau von ICE-

Werken) haben einen direkten Einfluss auf die Gewinnentwicklung der Herstellertypen.

Herstellerkategorien: Die zukünftige Profitabilität einzelner Herstellerkategorien unterscheidet sich stark, unter 

anderem in Abhängigkeit von ihren aktuellen BEV-Anteilen.

• Europäische Premium- und Volumenhersteller und Angestammte chinesische OEMs verfügen bereits heute über höhere 

BEV-Anteile und verfolgen auch zukünftig vergleichsweise ambitionierte Elektrifizierungsstrategien.

• Amerikanische und asiatische Volumenhersteller haben einen großen Aufholbedarf, um den Anschluss an den Weltmarkt 

nicht zu verlieren.

A

B

C

A-C
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Zentrale Ergebnisse auf einen Blick (II/II)

Wertschöpfung: Sämtliche Automobilhersteller profitieren in allen Marktszenarien finanziell davon, bereits heute 

als BEV-Vorreiter vollen Fokus auf die Transformation zur Elektromobilität zu setzen. Selbst wenn wenn sich der 

Hochlauf der Elektromobilität verlangsamt, sind die Verlustrisiken im Vergleich zu anderen Strategien gering.

• Für Europäische Premiumhersteller lohnt es sich in keinem Szenario, ein BEV-Nachzügler zu sein und damit kurzfristig 

weiter auf die ICE-Produktion zu setzen. Bei der aktuell prognostizierten Marktentwicklung sowie im Falle eines beschleunigten 

BEV-Hochlaufs profitieren sie als BEV-Vorreiter von hohen Gewinnen. Bei verlangsamter Elektromobilität müssen sie 

immer mit Verlusten rechnen – egal, welche Strategie sie verfolgen.

• Europäische Volumenhersteller können sich als BEV-Vorreiter bei aktueller Marktprognose sowie im beschleunigten Szenario 

hohe Gewinne sichern. Nur im Falle verlangsamter Elektromobilität könnten BEV-Vorreitern Gewinne entgehen. 

• Asiatische Volumenhersteller mit und ohne BEV-Fokus können insbesondere als BEV-Vorreiter zusätzliche Gewinne 

erzielen. Nur so können sie Anschluss an Weltmarkt halten.

• Angestammte chinesische OEMs sind vollständig vom lokalen Markt abhängig und weisen daher in der BEV-Vorreiter 

Strategie die größte Spannweite zwischen Gewinnpotentialen und Verlustrisiken auf. Bei der aktuellen Prognose sowie einer 

beschleunigten Elektromobilität ergeben sich aber ebenfalls nur für BEV-Vorreiter und OEMs, die eine Mittelfeld-Strategie 

verfolgen, finanzielle Vorteile.

D

D
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Ihre Gesprächspartner

Christian Hochfeld

Direktor

Agora Verkehrswende

Kristian Kuhlmann

Managing Director & Partner

Boston Consulting Group
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4

Aktuelle Debatten…

Unter Berücksichtigung 

verschiedener Marktszenarien 

schafft welche 

Elektrifizierungsstrategie

je nach 

Herstellerkategorie

bis 2040

den meisten Wert?

…zeigen Bedeutung der Kernfrage auf

UN-Klimakonferenz COP27

A

B

C

D

Verbrenner-Aus EU in 2035

Klimaschutzsofortprogramm Deutschland

Transformation der Automobilbranche

A-D
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Methodik

A-D

A

B

C

D

Marktszenarien

• Prognose der globalen Marktentwicklung in acht Regionen 

• Entwicklung von drei Szenarien mit unterschiedlichen BEV-

Anteilen an Neuzulassungen (verlangsamte E-Mobilität, 

aktuelle Prognose, beschleunigte E-Mobilität)

Elektrifizierungsstrategien

• Identifikation von möglichen Elektrifizierungsstrategien 

(BEV-Nachzügler, Mittelfeld, BEV-Vorreiter)

• Bewertung von beeinflussten Variablen in Abhängigkeit von 

Elektrifizierungsstrategie

Herstellerkategorien

• Identifikation aktueller BEV-Anteile und Strategien 

etablierter OEMs

• Clusterung von etablierten OEMs in sechs Herstellertypen

Wertschöpfung

• Wirtschaftliche Analyse der verschiedenen Szenarien

• Vergleich der Szenarien je Herstellertyp anhand Barwert der 

Gewinne 
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Weltweit 60% BEV-Anteil bis 2035 mit großen regionalen Unterschieden

2021 2040

13%

92

16%

203520262024

20%

9491
75

2025

88

23% 31%

20292028

90

35% 40%

2030

45%

2031

70-80%47%

88

2032

51%

2033 20382034

60%

2036

100

2037 20392022

10% 55%

2027

99

2019 2020 2023

78
27%

78 84 96 97 98 102 103 104 106 107 109 110

+1.4%

BEV (inkl. FCEV) ICE + Hybrid

Externe Faktoren, die 

Elektromobilität 

verlangsamen oder 

beschleunigen könnten:

• Gesetzgebung

• Subventionen

• Ausbau der 

Ladeinfrastruktur

• Energiepreise

• Verfügbarkeit von 

Rohmaterial

1. <1% FCEV Anteil bis 2035 und damit nur marginaler Effekt auf Marktmodell; 2. Inkl. China, Hong Kong und Taiwan; Quelle: Agora Verkehrswende und BCG

Mittlerer Osten

Japan / Korea

Südamerika

Afrika Südasien

37%2% 50-60%

2022

17%

2030 20402035

9 12 16 20

42% 80-90%7%
6

72%

66 5

13%0%

20352022 2030

60-70%

2

41%

2040

1 1 2

2

2%

43

35%15% 50-60%

4

China2

Nordamerika

Europa

52%

3230

16% 67% 75-85%

3323

1919

68%8%

19

70-80%43%

17

>95%18% 61%

16

91%

2019 19

BEV (inkl. FCEV1) ICE + Hybrid

Detaillierte Prognose bis 2035 

54

1%

4

6% 20% 40-50%

7

Detaillierte Prognose Detaillierte Prognose

A

Aktuelle Prognose (in Mio. verkauften Neufahrzeugen inkl. Anteilen Antriebstechnologien)
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Drei mögliche Marktszenarien mit unterschiedlichen BEV-Anteilen pro Region

Regionale Anpassungen Basis-Szenario1

BEV-Anteil Neuzulassungen: 
1. Darstellung ausgewählter Regionen – Modell beinhaltet Anpassung der Annahmen für alle Regionen; Quelle: Agora Verkehrswende und BCG

Verlangsamte Elektromobilität

100%

16%

2025 2030 2035 2040

80%

70%

Verlangsamte Elektromobilität Beschleunigte Elektromobilität Aktuelle Prognose (Basisszenario)

BEV-Anteile in drei Szenarien

• Engpässe bei Rohmaterial und BEV-Fahrzeugen

• Ausbau der Ladeinfrastruktur langsamer als geplant

• Einzelne Länder beschleunigen den BEV-Markthochlauf ab 2030

• BEV frühzeitig mit TCO-Vorteil ab 2030

• Energiepreise und BEV TCO steigen überdurchschnittlich

• Engpässe bei Rohmaterial und BEV-Fahrzeugen

• Chinesische Regierung setzt ICE-Verbote ab 2035 um

• Starker Ausbau von Ladeinfrastruktur bis 2030

• Energiepreise und BEV TCO steigen überdurchschnittlich

• Ausbau der Ladeinfrastruktur langsamer als geplant

• Regionale ICE-Verbote in Teilen (z.B. Kalifornien, New York) ab 2035

• Ausbau der Ladeinfrastruktur stärker durch Regierung gefördert 

100%

18%

98%

2025 2030 2035 2040

95%

65%

8%
2025 2030 2035 2040

75%

100%

Marktszenarien A

Beschleunigte Elektromobilität



8 C
o
p
y
ri

g
h
t 

©
 2

0
2
2
 b

y
 B

o
st

o
n
 C

o
n
su

lt
in

g
 G

ro
u
p
. 

A
ll
 r

ig
h
ts

 r
e
se

rv
e
d
.

Hersteller können zwischen drei Elektrifizierungsstrategien entscheiden

Quelle: Agora Verkehrswende und BCG

Ab ~2025Ab ~2030Ab ~2035
Fokus auf BEV-

Produktion

Elektrifizierungsstrategie

BEV-Nachzügler Mittelfeld BEV-Vorreiter
Elektrifizierungs-

strategien

B

Erläuterung Allgemein

• Kurzfristiger Fokus auf ICE-

Produktion und Abschöpfen 

erhöhter Gewinne

BEV-Investitionen

• Langfristige Erhöhung der BEV-

Investitionen (insb. in F&E)

Produktionsfokus

• Langfristiger Umbau der 

Produktion auf reine E-Werke, 

kurzfristig Mischwerke

Allgemein

• Mittelfristiger Abbau der ICE-

Technologie und Aufbau von 

BEV-Kapazitäten

BEV-Investitionen

• Stetiger Aufbau weiterer BEV-

Kapazitäten

Produktionsfokus

• Mittelfristiger Einsatz von 

Mischwerken und stetige 

Umrüstung zu BEV-Produktion

Allgemein

• Kurzfristig voller Fokus auf BEV-

Transformation für Technologie-

Führerschaft

BEV-Investitionen

• Hohe kurzfristige Investitionen 

in BEV-Technologie

Produktionsfokus

• Kurzfristiger Umbau von ICE- zu 

BEV-Werken inkl. Endmontage 

und potent. Batterieproduktion
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Sechs verschiedene OEM-Archetypen mit unterschiedlichen BEV Startpunkten

1. Verkaufte Fahrzeuge 2022; 2. Volumen pro archetypischem OEM; 3. Basierend auf IHS Produktions-Daten 2022
€: Niedriges Preissegment, €€: Mittleres Preissegment, €€€: Premium Preissegment; Quelle: Agora Verkehrswende und BCG

BEV Startpunkt

Europäischer 

Volumen OEM

Europäischer 

Premium OEM

Amerikanischer 

Volumen OEM

Asiatischer Volumen 

OEM mit BEV-Fokus

Asiatischer Volumen 

OEM ohne BEV-Fokus

Angestammter 

chinesischer OEM

60%
9%

BEV ICE + Hybrid

8%
50%

3% 40%

5% 35%

1% 20%

20223

9% 40%

2030

1

2

3

4

5

6

Herstellerkategorien

OEM Archetyp

C

Primäre Absatzmärkte1

Europa, China

Europa, China

Nordamerika

China

Nordamerika, Europa

Nordamerika, China

€ € €

Preissegment 

€ €

€ €

€

€

€

Volumen1,2

~2 Mio. Fzg. 
(~2.5% Marktanteil)

~4 Mio. Fzg. 

(~5% Marktanteil)

~4 Mio. Fzg. 

(~5% Marktanteil)

~3,5 Mio. Fzg. 

(~4.5% Marktanteil)

~7 Mio. Fzg. 

(~9% Marktanteil)

~1 Mio. Fzg. 

(~1% Marktanteil)

Primäre 

Fahrzeugklassen1

C, D, E

B, C, D

B, C, D

B, C, D

B, C, D

C, D
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Wertschöpfung je Szenario und Strategie, dargestellt anhand Barwert der 
prognostizierten Gewinne

Quelle: Agora Verkehrswende und BCG

Wertschöpfung D

Amerikanischer Volumen OEM
Europäischer Volumen OEM

Europäischer Premium OEM

M
a
rk

ts
z
e
n
a
ri

o

Beschleunigte 

Elektromobilität

Aktuelle 

Prognose

Verlangsamte 

Elektromobilität

± xx%

± xx%

± xx%

± xx%

Basisszenario

± xx%

± xx%

± xx%

± xx%

Elektrifizierungsstrategie des Herstellers

BEV-Nachzügler Mittelfeld BEV-Vorreiter

Barwert der Gewinne 

relativ zum Basiszenario

Barwert der Gewinne 

2022-2040 berechnet

1

2

Basisszenario für jeden 

OEM-Archetypen 

unterschiedlich

!
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Archetypen 1-3 | Hohe Gewinnpotentiale als Vorreiter 
in prognostiziertem und beschleunigtem Szenario

Zentrale Ergebnisse

• Europäische und Amerikanische 

Premium- und Volumenhersteller

können im prognostizierten und 

beschleunigten Marktszenario als 

BEV-Vorreiter die höchsten Gewinne 

erzielen, Gewinnverluste drohen 

BEV-Vorreitern ausschließlich bei 

verlangsamter Elektromobilität. 

• Für Europäische Premiumhersteller

lohnt sich eine BEV-Nachzügler 

Strategie nicht, selbst bei 

verlangsamter Elektromobilität 

kommen sie über die Gewinne einer 

Mittelfeld Strategie nicht hinaus.

• Amerikanische Volumenhersteller

haben bisher weniger in BEVs 

investiert und weisen daher das 

geringste Verlustrisiko bei 

Verlangsamung der Elektromobilität

auf.

Wertschöpfung

M
a
rk

ts
z
e
n
a
ri

o

Aktuelle 

Prognose

Beschleunigte 

Elektromobilität

Verlangsamte 

Elektromobilität

Europäischer 

Premium OEM

Europäischer 

Volumen OEM

Amerikanischer 

Volumen OEM

Elektrifizierungsstrategie der Hersteller

1 32

-10%
Basis-

szenario
+5% -10%

Basis-

szenario
+10%-10%

Basis-

szenario

-15% -5% +10% -20% +5% +25%-15% ~0% +30%

+15%

~0% -5% -10% ~0% ~0% -5%-10% -10% -10%

I

III

I I

D

1. "Aktuelle Prognose" als Basis; 2. NPV Veränderung berücksichtigt singulären Faktor E-Mobilität 
Quelle: Agora Verkehrswende und BCG

II

Basisszenario für 

jeden OEM 

Archetypen 

unterschiedlich

I

II

III

NPV 2022-2040 relativ zum Basisszenario1,2 ≤ -15% 0 bis -15% ~ 0% ≥ +15%0 bis +15%

BEV-Nachzügler Mittelfeld BEV-Vorreiter
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Archetypen 4-6 | Asiatischen und chinesischen BEV-
Nachzüglern drohen erhebliche Gewinneinbußen

Zentrale Ergebnisse

• Asiatischen Volumenherstellern und 

angestammten chinesischen Herstellern

drohen erhebliche Gewinneinbußen, 

wenn sie auf die BEV-Nachzügler 

Strategie setzen.

• Asiatische Volumenhersteller mit und 

ohne BEV-Fokus können insbesondere 

als BEV-Vorreiter Gewinne erzielen und 

Anschluss an Weltmarkt halten.

• Angestammte chinesische OEMs weisen 

in der BEV-Vorreiter Strategie die 

größte Spannweite zwischen 

Gewinnpotenzialen und Verlustrisiken 

auf, da sie vollständig vom lokalen 

Markt abhängig sind.

Wertschöpfung

Aktuelle 

Prognose

Beschleunigte 

Elektromobilität

Verlangsamte 

Elektromobilität

Asiat. Volumen OEM 

mit BEV-Fokus

Asiat. Volumen OEM 

ohne BEV-Fokus

Angestammter 

chinesischer OEM

4 6

-10% +15% 

5

-20%
Basis-

szenario
+10% -15%

-20% +5% +25% -25% -10% +15% -20% +15% +20% 

Basis-

szenario
+15% 

-5% -5% +5% -15% -5% +5% -10% -10% -15%

V VI

Basis-

szenario

IV IVV IV

D

M
a
rk

ts
z
e
n
a
ri

o

1. "Aktuelle Prognose" als Basis; 2. NPV Veränderung berücksichtigt singulären Faktor E-Mobilität 
Quelle: Agora Verkehrswende und BCG

IV

V

VI

Elektrifizierungsstrategie der Hersteller

NPV 2022-2040 relativ zum Basisszenario1,2 ≤ -15% 0 bis -15% ~ 0% ≥ +15%0 bis +15%

BEV-Nachzügler Mittelfeld BEV-Vorreiter
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Ansprechpartner für die Presse

Philipp Prein

Leiter Kommunikation 

Agora Verkehrswende

philipp.prein@agora-verkehrswende.de

+49 30 7001435-305

Veronika Seifried

Media Relations Coordinator

Boston Consulting Group

seifried.veronika@bcg.com

+49 151 6894-1434 
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to the extent otherwise agreed in a signed writing by BCG), BCG shall have no liability whatsoever to any Third Party, 
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