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Zentrale Ergebnisse auf einen Blick (I/11)

Marktentwicklung: Weltweit stehen alle Automobilhersteller vor der Herausforderung, den Wandel zur
Elektromobilitat bei geringen Wachstumsraten des Pkw-Marktes und regional unterschiedlichen BEV-Anteilen zu
meistern.

« Weltweiter Automobilmarkt erreicht im Jahr 2024 wieder das Vor-Covid-Niveau und wachst bis 2040 mit 1,1% p.a. auf
110 Mio. verkaufte Fahrzeuge.

« Der globale BEV-Anteil wird 2035 nach der aktuellen Prognose 60% betragen, jedoch mit groBen regionalen Unterschieden
- Europa wird mit >90% Vorreiter vor China und Nordamerika sein.

« In China und Nordamerika weisen die drei Marktszenarien groBe Unterschiede in den BEV-Anteilen auf, in Europa sind die
Unterschiede nur gering.

Elektrifizierungsstrategien: Unterschiedliche Elektrifizierungsstrategien (BEV-Investitionen und Umbau von ICE-
Werken) haben einen direkten Einfluss auf die Gewinnentwicklung der Herstellertypen.

Herstellerkategorien: Die zukunftige Profitabilitat einzelner Herstellerkategorien unterscheidet sich stark, unter
anderem in Abhangigkeit von ihren aktuellen BEV-Anteilen.

« Europaische Premium- und Volumenhersteller und Angestammte chinesische OEMs verfligen bereits heute iiber hohere
BEV-Anteile und verfolgen auch zukiinftig vergleichsweise ambitionierte Elektrifizierungsstrategien.

« Amerikanische und asiatische Volumenhersteller haben einen groBen Aufholbedarf, um den Anschluss an den Weltmarkt
nicht zu verlieren.
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Zentrale Ergebnisse auf einen Blick (l1/1l)

Wertschopfung: Samtliche Automobilhersteller profitieren in allen Marktszenarien finanziell davon, bereits heute
als BEV-Vorreiter vollen Fokus auf die Transformation zur Elektromobilitat zu setzen. Selbst wenn wenn sich der
Hochlauf der Elektromobilitat verlangsamt, sind die Verlustrisiken im Vergleich zu anderen Strategien gering.

» Fur Europaische Premiumhersteller lohnt es sich in keinem Szenario, ein BEV-Nachziigler zu sein und damit kurzfristig
weiter auf die ICE-Produktion zu setzen. Bei der aktuell prognostizierten Marktentwicklung sowie im Falle eines beschleunigten
BEV-Hochlaufs profitieren sie als BEV-Vorreiter von hohen Gewinnen. Bei verlangsamter Elektromobilitat miissen sie
immer mit Verlusten rechnen - egal, welche Strategie sie verfolgen.

- Europaische Volumenhersteller konnen sich als BEV-Vorreiter bei aktueller Marktprognose sowie im beschleunigten Szenario
hohe Gewinne sichern. Nur im Falle verlangsamter Elektromobilitat konnten BEV-Vorreitern Gewinne entgehen.

« Asiatische Volumenhersteller mit und ohne BEV-Fokus konnen insbesondere als BEV-Vorreiter zusatzliche Gewinne
erzielen. Nur so konnen sie Anschluss an Weltmarkt halten.

+ Angestammte chinesische OEMs sind vollstandig vom lokalen Markt abhangig und weisen daher in der BEV-Vorreiter
Strategie die groBte Spannweite zwischen Gewinnpotentialen und Verlustrisiken auf. Bei der aktuellen Prognose sowie einer
beschleunigten Elektromobilitat ergeben sich aber ebenfalls nur fiir BEV-Vorreiter und OEMs, die eine Mittelfeld-Strategie
verfolgen, finanzielle Vorteile.
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Aktuelle Debatten...

UN-Klimakonferenz COP27

Das hat die Klimakonferenz (nicht)
b

COP26 President Alok Sharma speech
at COP27: Delivering on Ambitious
Climate Commitments

it Verbrennermotoren
ntscheidung sei viel zu
gesetzt.

Klimaschutzsofortprogramm Deutschland

Die-A.ul.omobiIinduslrie vor der Euro-

7-Herausforderung

GREENPEACE

Transformation der Automobilbranche

Volvo Cars becomes founding
member of ‘Accelerating to Zero
Coalition’

Accelerating to Zero: UK and other wealthy
nations pledge to support Global South’s EV
transition

Ihe

...zeigen Bedeutung der Kernfrage auf

@ verschiedener Marktszenarien

Elektrifizierungsstrategie

Herstellerkategorie

den meisten Wert
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Marktszenarien
« Prognose der globalen Marktentwicklung in acht Regionen

« Entwicklung von drei Szenarien mit unterschiedlichen BEV-
Anteilen an Neuzulassungen (verlangsamte E-Mobilitat,
aktuelle Prognose, beschleunigte E-Mobilitat)

Elektrifizierungsstrategien
 Identifikation von moglichen Elektrifizierungsstrategien
(BEV-Nachzugler, Mittelfeld, BEV-Vorreiter)
« Bewertung von beeinflussten Variablen in Abhangigkeit von

Methodik Elektrifizierungsstrategie
Herstellerkategorien ety el
- ldentifikation aktueller BEV-Anteile und Strategien Y= . o= . — &m
etablierter OEMs 3;_"" === #:

e Clusterung von etablierten OEMs in sechs Herstellertypen

Wertschopfung
« Wirtschaftliche Analyse der verschiedenen Szenarien

« Vergleich der Szenarien je Herstellertyp anhand Barwert der
Gewinne
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Weltweit 60% BEV-Anteil bis 2035 mit groflen regionalen Unterschieden

Aktuelle Prognose (in Mio. verkauften Neufahrzeugen inkl. Anteilen Antriebstechnologien)
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Externe Faktoren, die
Elektromobilitat

verlangsamen oder
beschleunigen konnten:

« Gesetzgebung
« Subventionen

e Ausbau der
Ladeinfrastruktur

« Energiepreise

« Verfugbarkeit von
Rohmaterial

1. <1% FCEV Anteil bis 2035 und damit nur marginaler Effekt auf Marktmodell; 2. Inkl. China, Hong Kong und Taiwan; Quelle: Agora Verkehrswende und BCG
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Marktszenarien

Drei mogliche Marktszenarien mit unterschiedlichen BEV-Anteilen pro Region

Regionale Anpassungen Basis-Szenario! BEV-Anteile in drei Szenarien

Beschleunigte Elektromobilitat

%  « Einzelne Lander beschleunigen den BEV-Markthochlauf ab 2030
» BEV fruhzeitig mit TCO-Vorteil ab 2030

» Engpasse bei Rohmaterial und BEV-Fahrzeugen 18%

« Ausbau der Ladeinfrastruktur langsamer als geplant

Verlangsamte Elektromobilitat

‘v'-._ « Chinesische Regierung setzt ICE-Verbote ab 2035 um
9 o Starker Ausbau von Ladeinfrastruktur bis 2030

« Energiepreise und BEV TCO steigen uberdurchschnittlich 16%
° Engp'éisse bei Rohmaterial und BEV'FahrzeUgen 2025 2030 2035 2040

6-, » Regionale ICE-Verbote in Teilen (z.B. Kalifornien, New York) ab 2035
9 » Ausbau der Ladeinfrastruktur starker durch Regierung gefordert

» Energiepreise und BEV TCO steigen uberdurchschnittlich
e Ausbau der Ladeinfrastruktur langsamer als geplant 2025 2030 2035 2040

BEV-Anteil Neuzulassungen: Verlangsamte Elektromobilitat Beschleunigte Elektromobilitat == == Aktuelle Prognose (Basisszenario)
1. Darstellung ausgewahlter Regionen - Modell beinhaltet Anpassung der Annahmen fur alle Regionen; Quelle: Agora Verkehrswende und BCG 7
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Hersteller konnen zwischen drei Elektrifizierungsstrategien

Elektrifizierungs-
strategien

Erlauterung

Fokus auf BEV-
Produktion

&~ BEV-Nachziigler

Allgemein

« Kurzfristiger Fokus auf ICE-
Produktion und Abschopfen
erhohter Gewinne

BEV-Investitionen

« Langfristige Erhohung der BEV-
Investitionen (insb. in F&E)

Produktionsfokus

« Langfristiger Umbau der
Produktion auf reine E-Werke,
kurzfristig Mischwerke

% Mittelfeld

Allgemein

« Mittelfristiger Abbau der ICE-
Technologie und Aufbau von
BEV-Kapazitaten

BEV-Investitionen

« Stetiger Aufbau weiterer BEV-

Kapazitaten

Produktionsfokus

« Mittelfristiger Einsatz von
Mischwerken und stetige
Umrustung zu BEV-Produktion

entscheiden

Elektrifizierungsstrategie

(74

} BEV-Vorreiter

Allgemein

« Kurzfristig voller Fokus auf BEV-
Transformation fur Technologie-

Fuhrerschaft

BEV-Investitionen

» Hohe kurzfristige Investitionen
in BEV-Technologie

Produktionsfokus

« Kurzfristiger Umbau von ICE- zu
BEV-Werken inkl. Endmontage
und potent. Batterieproduktion

Ab ~2035

Quelle: Agora Verkehrswende und BCG

Ab ~2030

Ab ~2025
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Herstellerkategorien

Sechs verschiedene OEM-Archetypen mit unterschiedlichen BEV Startpunkten

Primare
6= OEM Archetyp ’ Preissegment @ Volumen?'2 Fahrzeugklassen' Primare Absatzmarkte! 1T BEV Startpunkt
h Europdischer ~2 Mio. Fzg. . 9% ::::;
Premium OEM €€€ (~2.5% Marktanteil) C,D,E Europa, China
% Europaischer €€ ~4 Mio. Fzg. B.C.D Europa. China ik N 507
Volumen OEM (~5% Marktanteil) o Pa,
E Amerikanischer ~4 Mio. Fzg. . m :::::
== Volumen OEM €€ (~5% Marktanteil) B,C,D Nordamerika
& Asiatischer Volumen ~3,5 Mio. Fzg. . m :::::m
+®;  OEM mit BEV-Fokus € (~4.5% Marktanteil) B,C,D Nordamerika, Europa
% Asiatischer Volumen ~7 Mio. Fzg. i . 1% B 20%,
+®;  OEM ohne BEV-Fokus € (9% Marktanteil) B,C,D Nordamerika, China
Angestammter ~1 Mio. Fzg. . 9% kR 40
% chinesischer OEM € (~1% Marktanteil) C,D China

1. Verkaufte Fahrzeuge 2022; 2. Volumen pro archetypischem OEM; 3. Basierend auf IHS Produktions-Daten 2022
€: Niedriges Preissegment, €€: Mittleres Preissegment, €€€: Premium Preissegment; Quelle: Agora Verkehrswende und BCG

20223
I BEV

2030

ICE + Hybrid
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Wertschopfung

Wertschopfung je Szenario und Strategie, dargestellt anhand Barwert der
prognostizierten Gewinne

I Europaischer Premium OEM
. Elektrifizierungsstrategie des Herstellers .
LX) ‘~ ° .
¢~ BEV-Nachziigler " Mittelfeld -3 BEV-Vorreiter
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5 Prognose | | + X unterschiedlich Basisszenario XX% ' z
x | . £
— | | | <
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' l_ — e - J | g
Verlangsamte | , % o Barwert der Gewinne o | S
figss t XX7 t XX7 relativ zum Basiszenario [X% | g
Elektromobilitat : o—l | 3
® | ! - 8
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Archetypen 1-3 |

Europaischer
Premium OEM

o

o
d
74
qQ

ar

v -

Europaischer Amerikanischer
Volumen OEM Volumen OEM
o o
{Q b 7} ‘v b 7’

Basisszenario fiir
jeden OEM

Archetypen
unterschiedlich

e—— Marktszenario

Elektrifizierungsstrategie der Hersteller

{~ BEV-Nachziigler ‘"~ Mittelfeld -} BEV-Vorreiter

NPV 2022-2040 relativ zum Basisszenario'2

1. "Aktuelle Prognose" als Basis; 2. NPV Veranderung berlicksichtigt singularen Faktor E-Mobilitat

Quelle: Agora Verkehrswende und BCG

Wertschopfung

Zentrale Ergebnisse

‘ Europaische und Amerikanische
Premium- und Volumenhersteller
konnen im prognostizierten und
beschleunigten Marktszenario als
BEV-Vorreiter die hochsten Gewinne
erzielen, Gewinnverluste drohen
BEV-Vorreitern ausschlieBlich bei
verlangsamter Elektromobilitat.

Fur Europaische Premiumhersteller
lohnt sich eine BEV-Nachzugler

Strategie nicht, selbst bei
verlangsamter Elektromobilitat
kommen sie Uber die Gewinne einer
Mittelfeld Strategie nicht hinaus.

Amerikanische Volumenhersteller
haben bisher weniger in BEVs
investiert und weisen daher das
geringste Verlustrisiko bei
Verlangsamung der Elektromobilitat
auf.




Wertschopfung

Archetypen 4-6 | Zentrale Ergebnisse
‘e} ‘e’ ‘ ‘ Asiatischen Volumenherstellern und
Asiat. Volumen OEM Asiat. Volumen OEM Angestammter gn ﬁStam?tEF chhmGes1s.chen. Hbergtellern
mit BEV-Fokus ohne BEV-Fokus chinesischer OEM e s N
: : wenn sie auf die BEV-Nachzugler
¢ < -3 8 iy -3 4~ > -3 Strategie setzen.

‘ Asiatische Volumenhersteller mit und
ohne BEV-Fokus konnen insbesondere
als BEV-Vorreiter Gewinne erzielen und
Anschluss an Weltmarkt halten.

. Angestammte chinesische OEMs weisen
in der BEV-Vorreiter Strategie die

groRte Spannweite zwischen
Gewinnpotenzialen und Verlustrisiken
auf, da sie vollstandig vom lokalen
Markt abhangig sind.

e——— Marktszenario ——

Elektrifizierungsstrategie der Hersteller ¢~ BEV-Nachziigler . Mittelfeld -§} BEV-Vorreiter

NPV 2022-2040 relativ zum Basisszenario'2

1. "Aktuelle Prognose" als Basis; 2. NPV Veranderung berlicksichtigt singularen Faktor E-Mobilitat
Quelle: Agora Verkehrswende und BCG
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Disclaimer

The services and materials provided by Boston Consulting Group (BCG) are subject to BCG's Standard Terms

(a copy of which is available upon request) or such other agreement as may have been previously executed by BCG.
BCG does not provide legal, accounting, or tax advice. The Client is responsible for obtaining independent advice
concerning these matters. This advice may affect the guidance given by BCG. Further, BCG has made no undertaking
to update these materials after the date hereof, notwithstanding that such information may become outdated

or inaccurate.

The materials contained in this presentation are designed for the sole use by the board of directors or senior
management of the Client and solely for the limited purposes described in the presentation. The materials shall not be
copied or given to any person or entity other than the Client (“Third Party”) without the prior written consent of BCG.
These materials serve only as the focus for discussion; they are incomplete without the accompanying oral commentary
and may not be relied on as a stand-alone document. Further, Third Parties may not, and it is unreasonable for any
Third Party to, rely on these materials for any purpose whatsoever. To the fullest extent permitted by law (and except
to the extent otherwise agreed in a signed writing by BCG), BCG shall have no liability whatsoever to any Third Party,
and any Third Party hereby waives any rights and claims it may have at any time against BCG with regard to the
services, this presentation, or other materials, including the accuracy or completeness thereof. Receipt and review of
this document shall be deemed agreement with and consideration for the foregoing.

BCG does not provide fairness opinions or valuations of market transactions, and these materials should not be relied on
or construed as such. Further, the financial evaluations, projected market and financial information, and conclusions
contained in these materials are based upon standard valuation methodologies, are not definitive forecasts, and are not
guaranteed by BCG. BCG has used public and/or confidential data and assumptions provided to BCG by the Client.

BCG has not independently verified the data and assumptions used in these analyses. Changes in the underlying data or
operating assumptions will clearly impact the analyses and conclusions.
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